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 ا�ا��2ار ا����� �1���ن ا��87ت ا���ا6	�	� و5	�ه �� ا��3  
م ا>�%���()إدارة ا�,:. وا��,@� ا���2	� ?، و=��

 �Aآ�ة ��3�� �� ا'�	� ا��,�	Aي

���3� 
�s ا���� ا��#ا=��� وا�;$�م ا�� �r� �B&، &�5 ��ره� ��%�� ���q� &�) &9ا) ي(�����ه�� 
	 إدراج ا���دة  -1

، إدراج &�- 8-.- �) 8-ول ا�5��ل 
	 ا8A ���5ت ا������ �10/43) ا���9ر  �v���w�12�9v ،ر ��u�9 ا�92اف، 
	 ا���9ة 
وا�;$�م ا�� �r� �B&، ا5 ��را �) ا8 ��5} ا���&3، &��#ان ) ي( z.9���8 ا����� ا��yrC �� #ح ا��:#.� ا����	 &����دة 

آ�� 9vر ��u�9 ا�92اف أن .$#ن �#=#ع ا�/#ار ا����i& z� ." z%ن ا��{�Aت ا��#ا=���� وا��:�.� ا����i�ا�/#ار ا���"
 ".ا��/��� ��z2وا�� إدارة ا��!�م ا~.$#�#8	، و,-���}: "
	 ا8A ��ع ا���&z.9��� 3 ا����� 7�5 ا��/# ا� ��	

2-  0vغ رw&~ا �0 ( 065-200&#ا��vرSCBD/SEL/OJ/JS/DM/74443(  ?.د�5 �2011ذار /��رس ��29ر ،
و.�$) اw2Aع 7�5 ا�راء ا� 	 . 
	 ه�ا ا�r-د ���� �8w ��ع ا���&z.9��� 3 ا�����ا����� وا�{�Bت ا����/� � �-.0 ا�راء 

 �B�-&أ���� .UNEP/CBD/WG8J/7/INF/4 أ� 9ا��� وا��r)، و&s���9 �$�ن ا���&�ت 
	 ا�#

و.�-م ا���0 ا�ول ا� �9ا=� �� ��ر.9 ا�#اردة؛ . 4 ا�#���� ا������ ����9ا ��/#ار و�B�8#}وأ5-ت ا����� ا����� ه� -3
 (�: . (�; 	

�� �9ض ا��:�.� ذات ا��r� &���{ ���ت ا����� وا��/��� 
��� .yC ا����z2 ا��/���؛  	��l0 ا���أ�� ا�

 (5 �/�� ���l0 ا���، و,-���}ا�	:�.� ا�، وا��إدارة ا��!�م ا~.$#�#8�0 ا�9ا&3 ا���؛ و. :�) ا��ا��/�� z2��. 	  ($�
 -.-/� ����w, �B ivل إ98اء ا�/#ار؛ و. :�) ا���0 ا�9i� ���Cوع �#��� ��$�� 9��ُض 7�5 �!9 ا��z.9 ا����� �) أ8

� .�#=#ع ا�/#ار ا����z ا��ي ��{9ي 
	 ا8 ��5} ا����
4- 95 ��i � z���ا�/#ار ا� ��}B�� 3 أنv# �9اء و�) ا��, z.9
.���B ;#ار � ��5� �3 ا���iرآ�) و=� ��-�� �) 

� أ;- ا�92افl�� ����9& ،8 ��عAا 	
 .-vو و �ا� #���ت ا���$� z���ا�/#ار ا� (� ��v# �ا� s�� ا�� ��i�/ رة#i�أو ا�
 s���9& #/� {8#�ا�)s3 ا� 9آ�� 7�5 إدراج ) &9ا�� ،� ).ج( 10و ) ي( 8 )ا���د��ا���

 �اض ا��3ر�� ا��اردةا��E - أو7
� ����-ي �3 ا� 9آ�� 7�5 إدارة  إدارة ا��!�م ا~.$#�#8	ا� 759 ��9.9 أ� 9ا��� ا�A ��4 إ�7 ا� C-ام و -5$i&


	 ا����z2 ا����� 
	 q��ل ا� 9ا��� zل . ا�/9ا���q 9وعi� 	

	 ا����z2 ا�����  z9  أ� 9ا���و�/!7 إدارة ا�/9ا���� &
���i~دارة �) ا� /��� ا� 		~دارة  ا�را= �و�-.49 �{�#�5ت أ��� �9ا�� �Aوا��/�ر ا	و.9آ� 7�5  ا�را= �����

و����5- ا��59.� ا����� �����9{�� ا���9ي وه�ا ا��9iوع �8ء A . {�أ �) . ~دارة ا�/9ا�zا�� �#5� ا����ر��ت ا� ���-.� 
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	 ا����� �) �� q 3�� 7�540-ة ;9ا�z ا���&�ت ا� 	 �/9ق  z2ع  ا����#� �� �
��ن ه�� 	
� وا;- و� ��@ r
,wل 
��زات ا�-
��� و. �� 
��9 �����د  ا����ثأن �/��) �� #ى ���ر��ت إدارة ا�/9ا���C�� z  و.��- ��9.9 ا�/$#��. ا���8#�#	

ا~.$#�#�8� ا� ���-.� 
	 أ�#اق ا�$9&#ن، وآ��� ا����ه�� 
	 ا����
3 ا�r vAد.� ���{ ���ت ا��/���، &#ا��� ��� ا����رف 
 .&�) ا���8ل &#ا��� أ��i� إدارة ا�/9ا�z وا�را=	


	 د05 ا��{ ���ت ا����� �����ه�� 
	  �s���9& 9 ا����z2 ا��/��� ���{ ���ت ا����� �و.  -6 8- ���8

	 7�5 ا����z2 ا��/��� 7�5 ا��� #ى ا�#�2	، &#ا��� إ��iء وإ9vار ���z2 ا� ��l� �ا� ��
/��ظ 7�5 ا��{ ���ت أه-ا

{�
 .ا�����؛ و�!9B ا�د�� ا��9د.� �����
3 ا�$��9ة �) ه�ا ا���� &������ �¢�Cqص وا��{ ���ت ا� 	 ��iرك 
7-  (� 9lا��#م أآ z2���ه�4 ا� 	و��� 	ا�#�2 	2�� ;Aم ا�!� 	
و���هz2��� 0 ا�/��ظ 7�5 ا��{ ���ت ا����� 

 #آ� ���$�ن ا�����) 9�5 آ� وA.� و����2� �) وA.�ت و�����2ت أ� 9ا���، &�� ��lء ا���� ا�را=	���#ن ه$ �ر �)  23,9
� ذ�� أآ9l �) . إ0��v ��5�� أ� 9ا���l�.رب  25و��و�� . ،�
	 ا�����  20
	 ا����� �) �{�#ع �!�م اA; ��2	 ا�#�2	 آ$

9
��} .� �- إ�7 ا��� ��8/� ا�����)ا��/��� ���$�ن و.� �s���9& 9 ا����z2 . ا����#آ� ���$�ن ا�����) ا�را=	�) 8��3 � 
 �B�={�4 أرا� �ا��{ ���ت ا���� �B& 0� � 	 ام ا�� �Aوا�/��س وا�B��l.ُ9ام و .و ;A5 �از واA7�5 &��ء ا s���95- ا����.

 ���z ا5�� 8A	 �4�B ا��{ ���ت ا��ا�	 � �� ا�{�Bت ا������ وآ��� ا����ه�� 
	 ا����
3 ا�r vAد.� ���{ ���ت ا��/���، وا�

�� ا� ���-.� &�) ا���8ل��lوا� �ا����رف ا~.$#�#�8 �
� إ�7 ذ��، ��-م ���z2 . و�#ا��� �l��� ا���2ل &#ا��� ���=~�&


�� �{��3 ا�� 9ا���) �) ,wل ;��.� ا���0 ا���� ,-��ت ا��!�م ا~.$#�#8	�{ ���ت ا����� ا�/��ظ 7�5 ا���lوا� �ا�� ���ة ��
      .�����z2 ا� 	 �� �9 ����� �����


	 ��9.9ه� ا���-م،  -8 ،(�rا� �إ�7 �/��) ���2 ;$#� �ا�9ا�� �أن . ��ول ا�/#ار ا����z �{�#5� �) ا�����
�wث أ���� ه	. �� #ى 
0B دور ا��{ ���ت ا��/��� 
	 ا�{B#د ا����و�� ��/��ظ 7�5 ا����z2 ا��/��� (�r92;� ا� -vو: 

آ���� ��vم أي &�- & /��) �� #ى ا�-,� و��� ا���¥ �-ى ا��{ ���ت ا��/��� �3 ���.� ا� ���� وا��:�ء  )أ(
 7�5 ا���9؟

أ8� ���.� ا���iرآ� 
	 إدارة  آ���� ��!�0 وإ98اء ا���i� ا�� ���� &�� -ر.@، وا� l��� وا�r�Aل �) )ب(
 ؛ا��/���ت


� ا� ���-.� وا� )ج(��lا; 9ام ا� �#ا5-آ����/��دات وا� 	&��/��ظ 7�5 ا� �#ع ا���#�#8 �ا�����9 ��
ا~98اءات ا��9
وا��/���ت ا�������، و�8� ه�4 ا�����v 9#ة دا
�� ه��� � /��) �� #ى ا��-رات ا~دار.�  إدارة ا��!�م ا~.8#�#$	�3 

 ؛���/���ت ا�������
9- �i�9اء وا��Cا� z.9

	 إ���ن ا��!9 
	 ا���ا.� و�3 �9ا�5ة ا� ��ر.v ،9- .�9@ أ5:�ء  z���ا�/#ار ا� 	
رآ�) 

�) ا� �9.9 ا�� 9ا�	 ���{ ���ت ا����� 
	 ا�{B#د ا����و�� ��/��ظ 7�5 ا����z2 ا��/���، &�� 
	 ذ�� &#ا��� إ��iء 
 .ا��r) ا����z2 ا��/��� ���{ ���ت ا����� وا��/���، وآ��� إ&9از ذ�� 
	 ا����� ذات ا��r� ا���9و;� �) ;$#��

 	GH-    �	�2ا�� �@���8ت ا'�I	� وا���2	� وا��,��
 ا������3 � ا��3
� ���{ ���ت  -10��q ��q ه��ك�7�5  ا���� �ا��/ �� �ره� ا�������� 	
 �l� . ���/� z2��� ء�iإزاء إ� �وا��/��

0Bi�5 ���ت ا����� وا��/��� &��-ا 5) ا�را=	 و
	 &�� ا�/�Aت، أدى إ��iء ا����z2 ا��/��� إ�9i� 7.- ا��{ �. ��
وأ;����، .�$) أن . وا����4 ا� ���-.� أو ا�/-ود ا� ���-.� �¢را=	أو أ��� اC �A-ام ا��9
	  دأ&#ا 7�5 ا� �����Bوا����4 ا� 	 

� ا�/�$ �i ا��{ ���ت ا����� وا��/��� أن أ��B �i ا��#��� � #
�9 �#ازم ا���¥ ��9ه� �#ا8} q تA�; �و� �9ض 9آ �&
 .أ;���� �� {0.9

آ�� .-رك ;��ة ا������ . 
	 ا�و�� ا�,�9ة، أُ;9ز ��-م 
��� .yC ا5A 9اف &���z2 ا�/��ظ 7�5 ا��{ ���ت ا����� -11
� � �ا.- �-ى 8-وى ا����رف ا����� ا� ���-.� ا��/��� ~$i& وا�/$#��ت	) ;�� ا� دارة ا��!�م ا~.$#�#8� �وآ��� ا������ ، ����$

و�� &9;� ا�/$#��ت 9i�ُك &������ ا��{ ���ت ا����� وا��/��� 
	 إ��iء ا����z2 . وا� r#اب ا~دارة ا��/��� �����z2 ا��/���
� � �ا.- 5) ا��9ص ا�r vAد.� ا��� -ا�� ا����/� $i& �����و��/� ا��{ ���ت ا� �ا��/�����iC{�ت ا���&�ت ��9 ا� �� �ا��#&. 


	 وق و��� ���درة ��lوا� 	.� ا� �#ع ا���#�#8�� � �وا��/�� �5) ���درات ا��{ ���ت ا���� ��lإآ#ادور ا��-.- �) ا��–  s���9&
� ا��ي �vم &} ا�����ون &��{#ا�� �) إآ#ادور . ا��0 ا�� /-ة ا~����	��Bا� �وه	 ���درات  –وأ��i�ُ ��/� أ����� �#�z و��9ز ا���

� ا����ر��ت 
	 إدار:
� أl�� �ة ا��#ارد ا������� ���} ���ت ا��/���، وا�/��ظ 7�5 ا� �#ع ا���#�#8	 وا� C-ا�{ &�� -ا��، و��
 :ا� ��	 .�$) اw2Aع 7�5 ذ�� 
	 ا���#انا���¥ ا��� -ا��، وا� %0�v �3 ���9 ا����خ و

http://www.equatorinitiative.org/index.php?option=com_content&view=article&id=653&Itemid=725. 

و�#;	 درا��ت ا�/�Aت وا�-روس ا��� ��دة &#ا��� ���درة إآ#ادور، وا�����ون &��{#ا�� إ�7 أن ا��{ ���ت  -12
� آ��9 &$i& 0 B� ���/�وا� �؛ ا�����ا��/�� �B�2���& 5 9افA�&؛ و�ا�- ��& �Bا�-C وا� �ا��/�� z2���ظ 7�5 ا���/��

وا�ه0، ا�#�#ل إ�7  و&���9ص ا����/� 
	 �{�ل ا~دارة و����0 إدارة ا����z2 ا��/���، &�� 
	 ذ�� &#ا��� 
9ص ا� #¸��؛
�4 ا� 	 دا&#ا �B��� 7�5 ا� ���-.� &i%ن ا�را=	 وا���اC �A-ام ا��9
	 وا��-رة 7�5 �#ا��� ����z ���ر
�B وا& $�را��B و���ر

 �B�#�-C �. أو �B���� ا��د���9.9 ه�4 ا����رف إ�7 ا���8ل ا��� �9.9 . و�#ا���ا�  	
وv- 98ى أ.:� ا� 9و.4�B� s ا�-روس 
 .ا���-م �) أ� 9ا���

http://www.equatorinitiative.org/index.php?option=com_content&view=article&id=653&Itemid=725
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 ؟��/��ظ 7�5 ا����z2 ا��/����� ه	 ا� -ا&�9 ا�,9ى ا�� ���� &
��$�ن ا����#ن وا��{ ���ت ا��/��� &-ور ;��0 
	 ا�/��ظ 7�5 �{�#5� � �#5� �) ا�����ت وا��#اع �vم ا -13


�� ورو;���� و8��������و.#8- ا��#م ا��-.- �) �Aف . ا������� 7�5 �-ار ا��r#ر، � /��z أه-اف �C ���، ا�r vد.� و
 z2���وا��/��ا� �{ ���ت ا������� �ا��/���، 9�5 ا����0،  �، وا����¸9 ا�������ا��29 	ذ�� ا���&�ت، وا�را= 	
 ��&

 .و&/�9ات ا��9ى، و�� {���ت ا����4، وا���Bر وا�را=	 ا���;��� وا����z2 ا��/9.�

	 و�) ;�) ا�/¹، ه��ك أ.:� ا5 9اف � �ا.- &�����z2 ا��/��� ���{ ���ت ا����� وا��/��� وإ9vار &-وره�  -14

��ظ 7�5 ا�����B��#& z2 �#ا9i� 3vو5� ��/ وs���9& �B��v -v ا���� &�iن ا����z2 ا��/���. ���#�#8	ا�/��ظ 7�5 ا� �#ع ا

	 ا��!0 ا�#��2� وا�-و��� �B8ء، إدرا�: vAا�-05 وآ���، �5- ا z/ �� 	 ا� �ت &�� ا�/$#��ت ��� ا~98اء. ا��/���Cوا� .


	 ;�) أدر�8 أدر�B 8 ;$#��ت أ,9ى &����� =�) �!0 ا�B.-� ����9ا� �ا��/�� z2����. 
أو ُ�/ّ#رة ���#ي 0�v 7�5 ا� �#ع ا���#�#8	، /و�� �z2��� 9 ;��.� ا��{ ���ت ا��/��� �!�� إ.$#�#�8� ����2� و -15

وا�C-��ت ا~.$#�#�8� وا���0 ا�������، ا� 	 ./�
�B��5 ¹ ا��$�ن ا����#ن وا��{ ���ت ا��/��� ��#�5، �#اء ا��� �9.) أو 

���� أ,9ىا�9 �� ا����z2 ا��/��� ���{ ���ت ا����� وا��/��� ا��!0  .;�، &#ا��� v#ا��) 95
�� أو و����i� و.�$) أن

��9i& 9ي %� �B.-� 	 ا� �ا� �9ار وآ��9  ���2ا~.$#�#�8 �أو ا����وآ��� ;�� �-.���أو ���درات ر��ت ا�  �B�.-�� أو �B�����
ا�9��rة وا����i� 8- و.� �B ا��-.- ���B ا����;�ت . ��#اB8� ا� B-.-ات أو ا��9ص ا�{-.-ة8-.-ة � �Cه� ا��{ ���ت ا��/��� 

    . �¢را=	 وا��{�Aت ا������
 ؟�� ه	 ا����z2 ا��/��� ���{ ���ت ا����� وا��/���

. �{ ���ت ا��/����-.9ه� ا�/���#ن ه$ �ر �) ا���&�ت ���$�B ���800#ن ه$ �ر و 7�5400 ا���r- ا�����	، �� &�)  -16
 	
و
	 &�� ه�4 . 
	 ا����� �) ا���&�ت و����B ا��{ ���ت ا��/��� أو �/ ��B& ¹ 22أآ9l �) &�-ا، ���	 أو�3 ا���&�ت  18و

� ا��$��� (ا���-ان l)و&�&#ا ����� ا�{-.-ة� 	��� �ن ��&�ت ا��{ ���ت ا��/��<
1
	 ا����� �) �{�#ع ���z2 ا���&�ت 80، .  
و.��- �A/�د ا����z2 ا��/��� . و�#ارد أ,9ى �C:3 ��9ا�v� ا��{ ���ت ا��/��� 
	 ا��!0 ا~.$#�#�8� ا�,9ى =	أراوه��ك 


	 ا����� �) ا����z2 ا��9.� 
	 ا����z2����� 3:C� 0 ا��/��� ���{ ���ت ا�����  ��12�{ ���ت ا����� وا��/��� &%ن 
ت �� ذ�� إAو. وا��/���,	������� أ�9.$� ، و����، وإ
9.��� وأ� 9ا���(�� 
	 &�� ا�0���v &�� ا�ر�vم ا�#ا�v ��9 أن ه��ك .

��-م أد�� 7�5 ����0 �{�#ع ا������ 
	 إ�2ر ا����z2 ا��/��� ���{ ���ت ا����� وا��/��� 
	 ) ا�����w� وا��/9 ا�$�ر.�	
 .ا��!0 ا~.$#�#�8� ا�� �5#� 
	 �z2��� �� C ا����0

  
 �-�#ل ا����z2 ا��/��� ���{ ���ت ا����� وا��/���؟�� ه#  -17

���5- 7�5 ا�/��ظ 7�5 ا��!0 ا~.$#�#�8� ا�/���� وا��#اع ا��B-دة، وا~&��ء 7�5 و¸��� ا��!0  )أ(
� أ�) ا����4( ا������ا~.�8#�#$� l�(ا�/�#ا��ت و ��� & ���C9 ا���9ات وا�9وا&« ا�

	 ذ�� &�) �� ا�{���ت،، و�# ��& (� ��

9lأو أآ 	ر�� �$i& (� ��/؛� 


�� وا�r vAد.� &������ ��w.�) ا��Cqص، و�%��) ا��#ارد  )ب(��lا���¥ ا� �� ا���س ���$i�) ،�vا���
 ؛وا~.9ادات) وا���اء، وا����4، وا����

� أو�3 7�5 ���5- 7�5 إ��v� روا&« &�) ا� �#ع ا���#�#8	 ا��را5	 وا�/�#ا��ت ا��9.�، �3 �#
�9 �$    )ج(��
 ؛��¸9 ا������ا��/�� #ى ا�را=	

�����z2 ا��/��� ا��9���، ا����-ة �/� ا���ا�5ت &�) ا����z2 ا������  �ا� �iرآ� �آ�#��-م دروس ه��� ��/ )د(
 ؛وا��$�ن ا��/���)

� .yC ، و� � u�& 3هwت 
��)ا� �#ع ا���#�#8	 ا��را5	(، ";�@ �����ق"��#م 7�5 ا��#ا5- وا�����uت  )4(
�
��l��& ����9�ا� �رة 7�5 إ.{�د ا�/�#ل ا���9-vو �؛ا~دارة ا� $���� 

اC �A-ام ا��� -ام ���#ارد �� �- إ�7 ا����رف وا��-رات ا~.$#�#�8� ا�{���5� ا�� �#رة، &�� 
	 ذ��  )و(
 ؛وا� 	 ��-ت أ��م ا, ��ر ا���)ا��9.� و����� ا� �#ع ا���#�#8	 ا��را5	، 


	  )ز( 0�r�ُ ،ء ا�/9وب���� ا���¥ ,wل 
 9ات ا~�B8د وا�/�8�wl� ، أ��� ���Bا���دة ��/��ظ 7�5 ا�#ارد ا�
 ؛و;�Aت ا���� q-.- ا���#ة و��9ه� �) ا�$#ارث ا�������

J�H -  < �G وا��,@� ا���2	�  دارة ا�,:م ا>�%���()، و=��.?ا���Eاض ا'�
                                                 

1 Molnar, A., Scherr, S. and Khare, A. 2004. Who conserves the world’s forests: community driven strategies to protect forests 
and respect rights. Forest Trends and Ecoagriculture Partners, Washington D.C.; White, A., Khare, A. and Molnar, A. 2004. Who 

Owns, Who Conserves, and Why it Matters. Forest Trends, Washington  
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 ا��!�م ا~.8#�#$	
�#8	 �{�#5� د.����� و�iّ��� �) �{ ���ت ا����ت وا�/�#ان وا�$����ت ا��{9B.� و&�����B ا��!�م ا~.$#  -18

� &�# ا��9i �8ءا A . {�أ �) ا��!0 ا~.$#�#�8�. ��9 ا�/�� ا� 	 � ��5� &#���B و;-ة و¸����$i.0 و� ��.) ا�. و!�
  .ض �/��	 �!���ن إ.$#�#��8ن
	 8#ف q{9ة و;# ��vu &9آ�  ا5 ��ر.�$) ا~.$#�#�8� �) ;�� ا�/{0؛ و

 ,-��ت ا��!�م ا~.8#�#$	
� �B��5 ا���س �) ا��!0 ا~.$#�#�8� ,-��ت ا��!�م ا~.8#�#$	�� �9  -19r/. 	 3 ا�
� ����0 ا��!0 . ا�����; -vو

� � 15، وأ
�د أن ,-��ت ا��!�م ا~.$#�#8	,-�� �)  24ا~.�8#�#$� �¢���� $i& ��-C ُه#رت أو ا�-� �B9 �� -ام��� .
�9 �9ا38 ا�C-��ت 7�5 ا��$�ن ا��� :���) u.ا���-ان و 	
� آ��9، و.�#ض ا� ���� ا��� -ا�� 7�5 ا��� #ى ا�����	 و$i&

� ��5�� آ��9ا أ��م �/��z أه-اف ا� ���� �¢���� ا� 	 و=� �B ا��0 ا�� /-ة ��/- �) ا���9 وا��{�5�$i.، و�ا����� . 
 :,-��ت ا��!�م ا~.$#�#8	 إ�7 أر&3 
��ت �¢����~.$#�#8	 و.��0 ����0 ا��!�م ا  -20

� إ�-ادات ا���اء وا����4 )أ(l� ت��-C-.0 ا��؛� 

� ا����خ و��C.) ا����4  )ب(l� ،	8#�#$.~ت ا��!�م ا��-C� 5- 7�5 إ.{�د �#ازن��� 	ت، ا� ��-C0 ا��!��
�B ��؛و�� 

 ؛9 ا�����9 ا���ا���,-��ت ا�-05، &�� 
	 ذ�� �$ّ#ن ا� 9&� و�-و. )ج(

� ا����
3 ا� 9
��B�، وا�9و;����، وا�-.��� و��9ه� �) ا����
3 ��9 ا���د.� )د(l� ،��
��lت ا���-C؛ا� 

� إ�-ادات . وv- �-ه#ر ا��-.- �) ه�4 ا�C-��ت ,wل ا�C���) ��� ا���=�� -21l� �5#� �ت ا���-Cذ�� ا� ��i.و
�ك، وا�/��.� �) ا��92�C ا�������، و��!�0 �#�5� ا�B#اء، و��!�0 ا����خ 7�5 ا����4، و����{� ا����.�ت، وأ;#اض ا���

 ،� .  وا� � 3 ا�{���	وا�#
�ء ا�9و;��	 ا��� #.�) ا~��v�	 وا��/�	، و���دي ا� ¿آ

	 ;��� ���� ����.� ا����كو�#8- أ;#اض  -22 . 0� (�; 	
;�� .{9ي ا� ��B�w ��� . {�وز �� #.�ت ا�A -ا�� 

� 5) رُ&إ
9اط 
	 �8	 وه��ك .  #�v ا���@ 5) ا� �ا.-.�. A �����Bا� �زن ا����ك ا� {�ر.�C� 3. 
� إ�-ادات ا����4 ا���&� �/-.� أآ�9 -23l�و� .

	 ا����� �) ا� C-ام ا����4 ا���&� 
	 ا����0  25و ,��� 
	 ا�����  ��)

r/.�$) ا� 	7�5 ا��- ��#ق ا~�-ادات ا�  �B��5 ا��#ل�ا��r��� أو 5����ت ��� ا����4 &#ا��� ا���@ ا��#م  وُ.ـ��7 #.
 .��-Aت ا~�-ادات��#ق �) 5����ت �/@ ا�9ي ��9.�� �)  ٪35و  ٪15&�) وه��ك . �-ادات ا����4 ا�{#
��ا��/@ ا���9ط ~

و�sB . �	 � ���� ا�v���A�و�-ا
3 ا����v� ا� �#ع ا���8#�#	 sB� (5 ا��!�م ا~.$#�#8	 &�5 ��ر4 إ�2ر ا���� ا���9 -24
ا� 9ا��{�� ا~دارة ا�� $���� �¢را=	، وا����4 وا��#ارد ا�/�� ���ز ا�/��ظ 7�5 ا� �#ع ا���#�#8	 ا��!�م ا~.$#�#8	 ه# 

 .وا� C-ا�} &r#رة �� -ا�� و�5د��
� أن �sB ا��!�م ا~.$#�#8	 و�/-د ا�v���A. �) ا����0 &} أن ا��9i �8ء A . {�أ �) ا��!0 ا~.$#�#�8� ا��-.-ة -25

&%دا��B ا�#¸��	،  ا�$����)� ���!0 ا~.$#�#�8� و���ب ا���9
� وا��0B $�����. ��@ إدارة � $��� �� ���� �3 ا������ ا����-ة وا�-.
 (�& �vwن ا��#$� A ��-�5 7 ; 9�&ذ ا� -ا�Cا� (�� . -v {با����وأ� �ا����� �ت &�- �) ا���;�%i� -v ر��� . وا

ا�� ���� &>دارة ا����� وا�A ��ل إ�7 ) أي آ� ��vع 7�5 ;-ة(و� #,7 إدارة ا��!�م ا~.$#�#8	 إ���ل ا�sB�ُ ا�{����  -26
�9 7�5 ��-.0 ,-��ت ا��!�م ا~.$#�#8	 &�{�حu� ��; ���;وا��!0 ا��� �، وا����4 ا���&	3 &�) ا���&�ت، وا�را=�}. sB�. 

) �wl ا���&�ت، وا��را5�(�i#ب ا�sB�ُ ا� ���-.� ا�� ���� &>دارة ا����� ;�@ ا�����5ت  	 ا�ا���#ب 5-د �) وه��ك  -27
7 ���� ا���lل، �� �q 9#ا�� ). ا� 	 ���9« &���{ ���ت ا������� �) ا���;�� ا�{�9ا
�� وا����,��(ا����z2 ا���#�#�8� أو ��


� �9ا&« ,-��ت ا��!�م ا~.$#�#8	 واA; ���8ت ا��9i.�، وA ا��!�م ا~.$#�#8	 7�5 أ��r��� �B� q (5#ا�� ا� ����، و���
��ر ا�� �5#� C� 7�5 �� ا����ت ا�5�� 8A� �C-��ت ا��!�م ا~.$#�#8	 ا�� -ه#رة��& 9�� . 

و.�$) ~دارة ا��!�م . 7�5 ا�9وا&« &�) ,-��ت ا��!�م ا~.$#�#8	 ور
�ه�� ا~���ن 
�) ,wل إ98اء ��/� آ��� -28
7�5 ا�/��ظ 7�5 ا�داء ا�#¸��	 ���!0 ا~.$#�#�8�  $#�#8	 &#ا��� �sB ا��!�م ا~.$#�#8	 أن �r/� ه�4 ا���#ب و�9آ�ا~.

ه�ا ا��sB أ.:� 8��3 ا�{�Bت ا������ ����iرآ� 
	 ا��Cذ ا��9ارات  و.-5#. و�9و� } وا�/r#ل r& �B���-, 7�5#رة �5د��
 .و;� ا���ا�5ت ا������ 7�5 ا���iرآ�، و�/-.- ا�و�#.�ت

29- & z�� . #�8} أي �!�م� 	و.���	>دارة ا��!�م ا~.$#�#8 �9���5 � 9ا&� �م . $#ن �) ,��#B�� �ا��#& : 

 ؛ر
�ه�� &�	 ا��9i )أ(

 ؛v#ى ا�-
3 ��9 ا����9qة  �� ���9 )ب(

 ؛v#ى ا�-
3 ا����9qة �� ���9 )ج(

 ؛ا�داء ا�#¸��	 ���!0 ا~.$#�#�8� )د(
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 .!�م ا~.$#�#8	,-��ت ا�� )4(

 ا����z2 ا��/���
����� 9�8ا
�� "ا������ ا��/��� 7�5 أ��B  ���20082م ا�A/�د ا�-و�	 �/�¹ ا������ وا��#ارد ا�������  9ّ5ف -30

�Bوإدار� �Br�rCو� �B���r� /-دة &#=#ح، .{9ي� �ا��- ������ �2#.� �!
�/� z��/ � . م�!���& z�� � ت��-, �B�;�rو�

�� ا~.8#�#$	��l0 ا���وا� ."���l�و� ،����q ���/� 	=ت �را�$�q ء�iو.� �9 إ� �B، و.�$) إدار��ا~.$#�#�8 �ا���;� (� �

&������ و�%�#�� �) ا���;�� ا������ ا� 9ا��{�� ;���� ��/��ظ 7�5 ا� �#ع ا���#�#8	، وآ��� � %��) ا���3 وا�C-��ت ا�� ���� 
z��/� 7�5 و���5-ة ا���-ان ،{�-; (� ���C 0 �3 ���9 ا����خ وا��v% ، ��� .�$) �) ا�	&���!�م ا~.$#�#8  �أه-اف ا� ���

����¢� . 
� ا� �#ع ا���8#�#	 i&%ن ا����z2 ا��/��� �ا�� ��� ا�/#آ���5 s���9�& 

و
	 =#ء ا~9vار &4�B ا�2#ار ا�/���� ا� 	 ��#م &�B ا����z2 ا��/���، ا� ��� ا�92اف 
	 ا����v� ا� �#ع  -31
~98اءات ا���9و
� &�s���9 ا���� &i%ن ا����5#�}� 3=#& z2� ���q� و�/-دة �) ا 2014
�9ا.9 /ا���8#�#	 
	 ��qط

و�) ,wل إ��5ء ا�و�#.�  ا�/#آ��
�) ,wل ا� 9آ�� 7�5 ا� ���0 ا���دل �� $���� وا����
3، وإ9vار �C �� أ�#اع . ا��/���
��l� ��  ، وآ��ءة ا~دارة	3ا~.$#�#8
 ه0 ,�� 5�� ����5� ���q�و.� �s���9& 9 ا���� &i%ن ا����z2 ا��/��� أ .ا�� �-دة وا����

ا�92اف &�����v�  أ�qدوz2�����& . -v ا��/��� ���#د �vد�� �,�� ,��� ���� ا����z2 ا��/��� &������ وه# إ�2ر 5�� �/-د أو 
 . /�ا� �#ع ا���8#�#	 s���9�& ا���� &i%ن ا����z2 ا��/��� &�5 ��ر4 أآ9l &9ا�s ا����v� ا� �#ع ا���#�#8	 �����ا و���درة ��8

�9 ا��s���9 ا�ر&�� ا�� ���� ، �) أ�� 2��5 ا���9r ا�����9{	آ9س &s���9 ا���� &i%ن ا����z2 ا��/-ودة  -32
،�B& & ���� �:�.� ا��إ�7 ا����3/#آ�
وv- أ�5د &s���9 ا���� &i%ن ا����z2 ا��/��� ا� %آ�- . ، وا���iرآ�، وا����واة و����0 ا����

� 	��Bف ا��-Bأ�} ���#غ ا� �. ��@  –إ��iء �!���q 0� و�����l� �) ا���;�� ا~.$#�#�8� و
���� �����z2 ا��/���  –�s���9 ا���
 ��5�� 8Aا �وا�����u�، وA .���	 أن .� 9r 7�5 ا��#ا�� وا����.�9 ا���#�#�8�  �وا�r vAد.إ.wء اه ��م 8-ي و�� !0 ������

»�
 . ��i.و	9 ا�����9{rه�ا ���.� ا����و ا��� �{ ���ت ا������� �ا��/�� z2���3 ا�
اة و����0 ا����
3 &#ا��� ز.�دة ���
و0B��ُ ا�ه��� ا��/#ر.� �����z2 ا��/��� 
��� .yC . { ���ت ا����� وا��/��� وا�{�Bت ا������وا��/���، وز.�دة ��iرآ� ا��

�4 ا�����9 ا�ر&�� ��s���9 ا���� إ�7 ، وا���iرآ�، وا����واة و����0 ا����
w, (� 3ل �9r�5 y�rC �) ها�/#آ��
 .�{�#5� ا���i� ا� �$���� ه�4

33-  	
�� �9 ا��vw� &�) ا���س وا����z2 ا��/��� وا;-ة �) أ��@ ا���vwت، و���#ي 7�5 ا���iآ� ا��{�-ة 
ا��Cص &�s���9 ا����  2و./-د 9r�5 ا��s���9 . ا����دAت &�) ا���r/� ا��i 9آ� وا�/�#ق واA; ���8ت ا�� ���� &���Cqص

&i%ن ا����z2 ا��/��� &�� ا����.�9 ا�wز�� � ��دي ه�4 ا���ا�5ت و.�y 7�5 ا� #ز.3 ا���دل �� $���� وا����
w, (� 3ل 
 �رآ� وا~98اءات ا~دار.� ا� 	 � :�)�����z2 ا��/���، وا��Cذ ا��9ارات ا����0 ا��i ا�/#آ��أ�#اع  ��C ��ا� 9آ�� 7�5 

�}� ���r��B� @�} و�� �وا��/�� �ا��{ ���ت ا���� ���� A ،�����ت ا��B}) ا�� �وا�� �5#.  
وv- �5زت ا���9رات ا��  ���� ا��rدرة �u� (5�9 ا�92اف 
	 ا����v� ا� �#ع ا���#�#8	 �) ا8 ��5} ا���&3 إ�7  -34


	 ذ�� 9r�5 ا��s���9 ا8 ��5} ا���9q ���,� ,��� &�� ���� ا����ل ��s���9 ا���� &i%ن ا����z2 ا� ��& ���/�2 . 	�. ���
و
 :&�� ا���9رات  ذات ا��r� &���#=#ع

 :9/18ا���9ر 
�) &s���9 ا���� &i%ن ا����z2  2أن �#�	 اه ���� ,��� إ�7 ����� ا���9r ا�����9{	 "ُ.��@ �) ا�92اف  •

 ))ج( 4ا���9ة " (ا��/���
ا� �iر.� � �-دة ا�����5ت v- � %��، =�) 8��� أ�#ر، �)  �{���"ُ.��@ �) ا�92اف أن ��Âi ) ب( 5ا���9ة  •

 	�l�� [...] ،���/�وا� �7�5 ا��� #.�) [...] وا��{ ���ت ا���� �ا��/�� z2���ن ا�%i& ������-ة ����� &s���9 ا���
 ؛..."ا�#�2	 ودون ا�#�2	 وذ�� & �-.0 ا��i#رة

�.� أ���ط إدارة ا����z2 ا��/���، ا� 	 �uدي إ�7 �/��)، و;�@ ا�:9ورة، ��#.3 و��"ُ�-75 ا�92اف إ�7  •

	 ذ�� ا5A 9اف و�9ا�5ة، ;�l�� .$#ن ا��9 ������،  ��& ،���w�ا� �9.��ت ا�#��2i �� ��
�9i.��ت و��2� أو و

وا5A 9اف &>��Bم ا����z2 ا��/��� "، ))أ( 6ا���9ة (ا���!��ت ا����� وا��/��� وا���!��ت ا��{ ���� ا�,9ى 
�C=�� ~دارة �i 9آ�، وا����z2 ا��/��� ا���C� وا����z2 ا��{ ���� ا� 	 � �B!�; 7�# ا��{ ���ت ا����� ا�


	 ا� 9i.��ت  �B& 5 9افAل اw, (� ���/�ا� z2����� 	�2#ا��!�م ا� 	
وا��/���، ;�l�� .$#ن ا��9 ������، 

���� أ,9ى � ؛))ب( 6ا���9ة " (ا�#��2� أو &#���

 10/31ا���9ر 
                                                 

2 Dudley, N. (Editor). 2008. Guidelines for Applying Protected Area Management Categories. Gland, Switzerland. IUCN. x + 
86pp 
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ا�A �9ار 
	 5�- ;���ت 5�� إ��v��� ودون إ��v��� ����ء ا��-رات، �3 �#�8} ".��@ �) ا���) ا� ����ي ) أ( 7ا���9ة  •
 9r���� 3(�) 8-ول ا�5��ل  2اه ��م ,�ص
 ؛)..."ا�/#آ��، وا���iرآ�، وا����واة، و����0 ا����

 #ى ا��2#	 s���9& (�& ا���� &i%ن ا����z2 ا��/��� ./� ا�92اف 7�5 ���.� ا� ���z 7�5 ا���) "أ( 30ا���9ة 

	 إ�2ر ا����v� ا� �#ع ا���#�#8	، و�) &���B &9ا�s ا���� ا�� ���� &�� �#ع  ��rوا������ت ا�,9ى ذات ا�
ا���#�#8	 ����&�ت، وا� �#ع ا���#�#8	 ا��/9ي وا���;�	، وا�5��ل ا�� ���� &��/r#ل و����0 ا����
3، وا���دة 

، وا�;$�م ا�� �r� �v���A�&�، وا������ت ا�� ���� &���دئ أد.� أ&�&� و,��B2# ا� �B�8#� i&%ن اC �A-ام )ي(8
	 
	 وا����	  3ا��� -ام �� �#ع ا���8#�#��l9 ا��و,�#ط أ�#اي �# ا~ر�qد.� ا��#�5� ~98اء ������ت �¢

.$#ن ��B أ�9 7�5 ا��#ا3v ا���-�� و7�5 ا�را=	  وا5�� 8A	 i&%ن ا� �#رات ا��� 9ح إد,���B أو ا� 	 ./ �� أن
وا����4 ا� 	 در�B��q 7�5 �8 أو ا� �����r& �B� ����-.� ا��{ ���ت ا����� وا��/���، � ��دل ا����#��ت 

 ؛"&rC#ص ����� ه�4 ا���9ا�s وا� #���ت &i%ن ا� -ا&�9 ا��i 9آ� ا���$�� � ��.� ا� ����

	 ;#آ�� ا� 9و.s ~در) "ب( 30ا���9ة  • ��v���w� ���lف ا�-B��& z�� . ���
 3
اج أ;$�م ا�/r#ل و����0 ا����

 ��� 9�
#� 	
ا����z2 ا��/��� ود05 ا����درات ا�� ���� &-ور ا����z2 ا��/��� 
	 ا�/- �) ا���9، 
:w 5) دوره� 
 ؛"ا���¥ ���{ ���ت ا����� وا��/���


3 و� /��z ا���iرآ� و=3 ����) "أ(.-5# ا�92اف إ�7  31ا���9ة  •����� �r��0 ا����ا�  z��/ � �/=ت و5����ت وا
ا�$���� وا������ ���{ ���ت ا����� وا��/��� 
��� . ��z2�����& z ا��/��� و
�� ���#ا��) ا�#��2� وا�A �ا��ت ا�-و��� 

��rذات ا� �{ ���ت ا����) "ب(؛ "ا���ر.��� �ا� �&� �ا��/�� z2���5 9اف &-ور ا�Aا �ا��/�� z2���وا� �وا��/�� �

	 ;�¹ ا� �#ع ا���#�#8	، وا~دارة ا� ��و��� و��#ع أ���ط ا�/#آ�� (.9,�و=3 ) ج(؛"��/�ب ا���r/� ا

 �Bv#�/� �� اA; 9ام ا�$��¸ 	
5����ت 
����� �) أ8� ا����ه�� ا�$���� وا������ ���{ ���ت ا����� وا��/���، 

	 إدارة ا����z2 ا��/���، &�� .��{0 �3 ا����#ن ا�#�2	 وا�A �ا��ت وا5A 9اف &����uو���ت ا� 	  ،�B& 3��:�

ا5A 9اف &-ور ا����z2 ا��/��� ا� �&�� ���{ ���ت ا����� وا��/��� وا����z2 ا��/��� ) "ب(؛ "ا�-و��� ا���ر.�

	 ;�¹ ا� �#ع ا���#�#8	، وا~دارة ا� ��و��� و��#ع أ (.9,� ؛"���ط ا�/#آ����/�ب ا���r/� ا

� ) "ج( 32ا���9ة  •¸ 	
و=3 5����ت 
����� �) أ8� ا����ه�� ا�$���� وا������ ���{ ���ت ا����� وا��/���، 

	 إدارة ا����z2 ا��/���، &�� .��{0 �3 ا����#ن  ،�B& 3��:� 	 و���ت ا�u����& 5 9افAوا �Bv#�/� �اA; 9ام ا�$��

� �) ) "د(؛ ".�ا�#�2	 وا�A �ا��ت ا�-و��� ا���ر$� �r�� 0���� z��/ & ����$و=3 و����� ا� -ا&�9 ا� �ا��#�
ا� $���� وا����
3 ا����q� 5) إ��iء ا����z2 ا��/��� وإدار��B، و�8� ا����z2 ا��/��� �$#�� ه��� 
	 ا� ���� 

إ9qاك ا��{ ���ت ) "د(.�؛ ا��� -ا�� ا��/��� وا�������، &�� .��{0 �3 ا����#ن ا�#�2	 وا�A �ا��ت ا�-و��� ا���ر
ا����� وا��/��� 
	 ا��{�ن ا�i �Aر.� ��/�ب ا���r/� ا�� �-د.)، و
	 ا���iورات ا�� ���� &�~&wغ ا��2#	 5) 

 ".&s���9 ا���� &i%ن ا����z2 ا��/���، و
	 ا�A �9ا=�ت ا�#��2� �����5� ��!#�� ا����z2 ا��/���
 2020-2011ا� �#ع ا���#�#8	 ��� 9ة ���C� ا�A 9ا��{�� &i%ن  11ا�B-ف 

���C� ا�A 9ا��{�� &i%ن ا� �#ع ا���#�#8	  11و�!9ا Aه ��م ��u�9 ا�92اف &4�B ا��:�.�، 
�- د�5 
	 ا�B-ف  -35
� �5دل وآ��� ا��Cذ ا� -ا&�9 ا�,9ى ا�� ���� &��/��ظ 7�5 ا����z2  2020-���2011 9ة $i& ���/�ا� z2���إ�7 إدارة ا�
 .��ا��/�

 �� ���	 ا~دارة ا���د��؟

�� ه	 ا�{B� ا� 	 �� ��- �)  –��B#م أو 
$9ة � ���r�<& zف و����0 ا����
3 وا� $���� �����z2 ا��/��� ا����واة  -36

� 9qاء l� 9ةq���9ة و��9 ا�q���ا� $���� ا� ��i� �B��5 وا�/��ظ �ا��/�� z2���ء ا��i؟ إن �$���� إ��B��/ ا� $���� و�
، و
�-ان ا�/r#ل 7�5 ا��#ارد ا�;��ء ا��9.�و 9ا��i=	، و�9;�� ا��{ ���ت ا��/��� وإ�5دة �#�B�v، وا���ا�5ت &�) ا�را


3 ا����z2 ا��/��� ا����
3 ا���د.� و��9  .ا�������، و�$���� ا���9� ا��-.�� و
�-ان إ.9ادات ا�:9ا�@ ا��/ ������ ��iو�
�4�B ا����
3 7�5 �{�#5�  و.� �9 ا� #ز.3 ا���دل. �����	7 ا��� #.�ت ا��/�	 وا�#�2	 وا�ا���د.�، وا���3 وا���0 وا�C-��ت 5

إذا �0 �#زع و. ا8A ���5� وا5A ��رات ا�,�vw� وا����واة� �#5� �) ا�{�Bت ا������ 7�5 أ��س ���دئ ا~��rف، وا��-ل، 
� �5دل، A .�$) إدارة ا����z2 ا��/$i& 3
� �5دل أ.:�ه�4 ا� $���� وا����$i& ���.    

 ����z2 ا��/���؟� ا�/#آ�� 	�� ه
37-  z�� ���ا�/#آ �وا����ء� �و��u��ت وا��vwوا�� ،������& . ،�و.�9
�B ا���� 7�5 أ��B ا� ��w5ت &�) ا���Bآ

 �ا�����، وآ���� إدAء وا������ت وا���دات ا� 	 �/-د آ���� ���ر�� ا�����، وآ���� ا��Cذ ا��9ارات &i%ن ا��:�.� ذات ا�i#ا�
0B&¿را� �ت ا������B}. ا��#ا��2) أو ��9ه� �) ا� 	0 ا����B9 ا���i. ،���/�ا� z2���ق ا���� 	
إ�7 ا�{B� ا� 	  �آ�#��/و

 ��
و7�5  .ا����#���، أو ا��9
�� أو ا��59i� wC&ف ذ�� ��/�#ق�%,� &���م ا����� وا���uو��� ا~دار.� وا� 	 �$#ن ��uو�� و
، و./-د ����0 ا� $���� وا����
3 )ا�$��ءة ا~دار.�(9r�5ا أ����� � /��z أه-اف ا����z2 ا��/���  ا�/#آ��� �9 �ا���س ه�ا 

                                                 
 .، ا���/7/12zا���9ر  3
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 ��r(ذات ا��وه# أداة ) ا����واة ا~دار.�9 7�5 إ.{�د وا� �9ار د05 ا��{ ���ت  أ�����u.و ،�B�; ع ا���ا�5ت أو#v3 و���
     .ا��/��� وا�-05 ا�����	 وا����	

و.���	 أن .�0B 8��3 ا���س . �u,9ا��B#م v#ي، ;�� �z��.ُ -�. 0 7�5 ا����z2 ا��/��� إA  	ه ا�/#آ��و -38
98ى  ��ذا
���9ق &��B�� &��« ;�� أن ا~دارة � ��ول . ا������) &�����z2 ا��/��� ذ�� و.���ون ذ�� &#=#ح 5) ا~دارة

 (�; 	
 .    ا�{B� ا� 	 � �C ه�4 ا~98اءات وآ���� ذ�� ا�/#آ��  ��ول�&rC#ص �#3v أو ;��� �����، 
39-  0B

�	 ;��� ����� �/��� �����، �{- �� .�	. ا������ ا�����.��	 ا��-رة 7�5 ا�{#اب 7�5 &��  ا�/#آ��إن : 

 �	�2� �3K,� �2دة&�آ��� 
ء�� Mوا�� �	و�NMوا�� ،�K�Mا�  ه) ا�8#� ا��) ���#�

��ص ا��,�3K ا��
 ��2	� ا�����6 ����K؟
 0$
 ���ا��� 
,�ع &�آ��ا�{#اب 7�5 ه�ا ا��uال ُ.�9

 ا��/���
ف، �G<
 RM�. أي ��ى T؟ إ��K�Mا� UAرس ه�. W	آ

ء��؟Mوا�� �	/ وا����	�، وا��1
 0$
 ���ا��� &�آ�� 	�
,�Xا�{#اب 7�5 ه�ا ا��uال ُ.�9

 ا��/���
 

، �%�	 ا����� 7�5 ا��/# )�7 ا��� #.�ت ا~��v�	 أو ا�#�2	 أو دون ا�#�2	5(و
	 ;��� �!�م ا������ ا��/���  -40
 :ا� ��	

 ا��2آ�� 
 R%�:G �=اع ا��2آ�� دا�Gأ �X��8� أي ��ى .�,�ع Tإ�

@� ا���2	�؟,��� 
 0$

ا�{#اب 7�5 ه�ا ا��uال ُ.�9 ��Yه�!�م ��و�G و(

	5�� 8Aا����ق ا yC. ���
 .ا������ ا��/��� 

�\ ا��*دئ وا����	� ا��ا�26 /) إ�Xاد و.,�	A ه� ُ.� ]*

�%R؟:G 
&��0 أو A، و�� ه	 ا����دئ (ا�{#اب 7�5 ه�ا ا��uال 

3 ُ.�9
$0 ) وا����.�9 ا��/-دة:C. إذا آ�ن ��&
 ".ا�8	�ة�2آ�� ��

 
� أ�#اع  -41�iو��ا�/#آ� 	�. ��: 

 ؛وا�$����ت ا���#=�) دون ا�#��2�(/��� ا����z2 ا��/��� ا� 	 �-.9ه� ا�/$#�� ا�#��2� أو ا�� )أ(

ا~دارة ة أو را~دا����0 ، &#ا��� ا� ����9ت 9�5 ا�/-ود، أو �ا��i 9آ ا�/#آ��ا����z2 ا��/��� 
	 إ�2ر  )ب(
 ؛ا��i 9آ�

ا����z2 ا��/��� ا���C�، ا� 	 .��uq 9و��B ا��Cqص ا� �&��) ��B، أو ا���!��ت ��9 ا�/$#���، أو  )ج(
 ؛و ��9 ذ�� �) ا�ُ�wك، &-وا
3 5-م �/��z ا�9&� أو �/���}ا�9iآ�ت أ


	 ذ��  )د( ��& ،-�q9إ�2ر ا�/0 ا� 	
ا��/��� ���i#ب ا����� وا����z2 ا��/���  ا�0���vا����z2 ا��/��� 
 ؛���{ ���ت ا����� وا��/���

42-  ���r� #م�د.�/�Aا 	/�¹ ا�-و�� �وا��#ارد ا����� �اع إدا ا������#�� sB�ُو �ا��/�� z2���رة ا��ا�/#آ�  ���� ��&
 : 7�5 ا��/# ا� ��	 ا�/#آ��&�) �� 
��ت �¢ه-اف ا� ���9.� وأر&�� أ�#اع �) 

���/� أ�Gاع إدارة ا��,@� ا���2	� وG#^ ا��2آ��� �	�	*Kوا���ارد ا� ��	*Kد ا��و�) ��2_ ا�2.`�  و/3
/�a ا2.7د 

ا��و�) ��2_ 
ا�K*	�� وا���ارد 

أه�اف (�K*	�	� ا
 )ا>دارة ا'و�	�

�	�	*Kوا���ارد ا� ��	*Kد ا��و�) ��2_ ا�2.`�  �Gع ا��2آ�� و/3
ا��2آ�� ��  –�W أ

cG ا��%2�ت) 
ع  –(	R  ا��2آ�� ا����1آ� -
ءK3آ�� ا��&

ص� ا�
ا��2آ�� �� @�ف  –دال 

 �	�I'ا���1ب ا
 وا�����8ت ا���2	�

وزارة أو وآ���  
�-را���
 

أو و��2� 
��uو��

 

وزارة أو وآ��� �/��� ��uو��
 

=� �) ا�/$#��
إدارة ��#

ا������ ا��/��� 9�5 ا�/-ود 
 

ا~دارة ا�
 ��و���

ا~دارة ا� ��و��� 
 

ص 
�Cqو.-.9ه� أ �B�5 (��.

�#ن
�,

 

 A ت
���) �B�5 و�-.9ه� ��!��

ف � /��z ا�9&�
-B�

 

 A ص
�Cqو.-.9ه� أ �B�5 (��.


#ن � /��z ا�9&�-B.
 

��
ب 

#�iو�-.9ه� ا� �B�5 (�
����

ا�
 

ت 
���) �B�5 و�-.9ه� ا��{ ���

ا��/���
 

ا��2��  –أو7 
 ��	*K�� ��ر�ا�
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 وا�2	ة ا�*���
 	GH–  ���&

ا�,:م 
ا>�%���() 

 وا���/	?

           

 J�H–  ���&
ا����R أو 

 �	�	*Kت ا��Mا� 

           

 �
��  –را�&
 ا'�Gاعا���اf� و

           

 M�=–  ���&
 �	�	*Kا� �gا��,

 أو ا�*���2

            

 EدE–  ���&
ا���ارد 

 ��ا�#�Eوا
 ا����Mام

           

 

ء ا��2ار�) ��%ا���ا6	[ ا�,Hأ #�1-,� � 
43- v 5-ة 	
:�.� �) =���B وv- .�9@ أ5:�ء 
z.9 ا�9�Cاء، و���l# ا�92اف و��9ه0 �) ا���iرآ�) 
	 ا��!9 

�B iv���� ���� :�.� ا��ا�: 

وا����
3 ا�� ���� &�~دارة ا��/��� �) 92ف ا��{ ���ت  إدارة ا��!�م ا~.$#�#8	دور ا����رف ا� ���-.� 
	  )أ(
 ؛ا����� وا��/���


	 ذ�� ا����z2 ا��/��� ���{ ���ت ا��/� ا����z2 ا��/���، ودور ,-��ت ا��!�م ا~.$#�#8	 )ب( ��& 	
 ��
 �&��� È���� 3
 ؛وا� ���C �) ;-ة ا���9 ا�/r#ل 7�5 ,-��ت ا��!�م ا~.$#�#8	��-.0 ا�C-��ت ا������ ود

ا����z2 ا��/���، واC �A-ام ا��9
	 وا��9ص ا�� �;� �� #¸��، وا� ���� ا��� -ا�� وا� ���C �) ;-ة  )ج(
 ؛ا���9

، إدارة ا��!�م ا~.8#�#$	
	  )ا��#���� ا�/9ا�zا�/9ا�z و &�� 
	 ذ�� إدارة(���ر��ت ا~دارة ا� ���-.�  )د(
 ؛&�� 
	 ذ�� ����C ا������ت ��زات ا�-
��� وا��9ص ا����/� �����ذ إ�7 أ�#اق ا�$9&#ن

 ؛ا����z2 ا��/��� &�5 ��ره� ����� ا�r vد.� ��$�� &������ ���{ ���ت ا����� وا��/��� )4(

وا����z2 ا��/��� اC �A-ام ا��9
	 ودوره� 
	 ا����z2 ا��/��� و=3 ,9ا�« C �A-ام ا�را=	 و )و(
 ؛���{ ���ت ا����� وا��/���

آ���� ��vم ا���-ان & /��) �� #ى ا�-,� و��� ا���¥ �-ى ا��{ ���ت ا��/��� �3 ���.� ا� ���� وا�/- �)  )ز(
 ؛ا���9

� ���.� ��iرآ� ا��{ ���ت ا��/��� 
	 آ���� ��!�0 وإ98اء أ��i� ا� -ر.@ وا� l��� وا�r�Aل �) أ8 )ح(
 ؛إدارة ا��/���ت


� وا���دات وا��#ا5- )ط(��lا; 9ام ا� �/آ���	&��/��ظ 7�5 ا� �#ع ا���#�#8 �ا�����9 �-.���3  ا~98اءات ا� �
ة ا��/���ت � /��) �� #ى أ��i� إدار ت ا�������، و�8� ه�4 ا�����v 9#ة دا
�� ه��� وا��/��� إدارة ا��!�م ا~.8#�#$	

 ؛ا�������

آ���� ��vم ا��sB ا����0 7�5 ا�/�#ق & ��.� إ��iء ا����z2 ا��/���، &�� 
	 ذ�� ا5A 9اف &���#ا
�� ا������  )ي(
 وا��� ��9ة ���{ ���ت ا����� وا��/��� 
	 إ��iء ا����z2 ا��/���؛

} ,�ص �) ,wل ا� %آ- �) أن و
��ت ا~دارة &#8 ا�/#آ��آ���� ���.� �{�#5� � �#5� �) أ�#اع  )ك(
 ا� 9i.��ت وا������ت ذات ا��r� � #,�ه� و��!�.9�& �B�� ��w��؛

أو ا~دارة " �ا��i 9آ #آ��ا�/"و&#8} ,�ص  –ا� 	 �0�A�& -8#  ا�/#آ��ا� %آ- �) أن أ�#اع  آ���� )ل(
�	 �) ا� ��وض و����0 ا�����ت 
	 ا��Cذ �#8- أ.:� 
	 ا�#ا3v، &���7 �,9، ه��ك �� #ى 
� –ا��i 9آ� �����z2 ا��/��� 

 ؛ا��9ارات ا�� ���� &�����z2 ا��/���
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�����z2 ا��/��� &#ا��� ا����#��ت، وا~ر�qدات وأ��i�  #آ�����.� ا�q$�ل اA& $�ر.� ��/ آ���� )م(
 ؛ -ر.@ ا���B	ا�� ���� &���ء ا��-رات، &�� 
	 ذ�� &#ا��� 5����ت ا� ��دل ا���9.� وا~��v��� وآ{�ء �) ا�

و=3 ;#ا
� ����� و
	 �{�ل ا������ت &������ �����z2 ا��/��� ���{ ���ت ا����� وا��/���  آ���� )ن(
 ؛وا����z2 ا��/��� �����ع ا��Cص


�� وا����ء��  ا�/#آ�� �#�5�آ���� ���.� ا� /����ت 
	  )س(��i��& ���, ل و=3 ����تw, (�) �ا��#& wl�
� ا��i#ب ا����� وا��{ ���ت ا��/��� و��9ه� �) ا�{�Bت (، و��iرآ� ��5� ا���س )ا���م�{��� ا�A �9اض �i� wl�

ا������ &�{��� إدارة ا����z2 ا��/���، وإ��iء ا�
v9� ا�i �Aر.� ���{ ���ت ا��/���، وه���ت و��2� ���B}ت ا������ ا�� �-دة 
 .ذ�� �$)إن أ �ا� �iرآ� �آ�#ا�/ ����0 �،وآ���، 5�#�) 
��� .��C� yC« �!0 ا����z2 ا��/���

 M� ُ.��ض T�X ا����� ا���� �) ��%� أنا���I	� ا� -=

	 ا� #��� &%ن ��u�9 ا�92اف ا5 �- 
	 ) ي( v8- .�9@ ا��z.9 ا����� ا����	 &����دة   �B& ��r �وا�;$�م ا�

	�. ��� ��
 :ا8 ��5} ا�/�دي 9i5 ��9را و
 ¹;w. ا أن وإذ z.9�� &����دة 	ا���� �أ98ى 
	 ا8 ��5} ا���&3 ;#ارا ����� وا�;$�م ا�� �r� �B& ) ي( 8ا����

 ؛وا����z2 ا��/��� إدارة ا��!�م ا~.$#�#8	، و,-���}&i%ن �#=#ع 
 و.��@ إ�7وا��{ ���ت ا��/��� وا���!��ت ا������  �ا����ا�92اف، و��9ه� �) ا�/$#��ت، وا��i#ب  �/� -1

���ي أن .�!9 
	 �i#رة و�#���ت ا�/#ار، ا��9
�B& zا ا���9ر، �3 ����� ا��{�Aت ا��#ا=���� ذات ا��r� ا���) ا� �
 ��v���w��:.و.��@ أ � .إ�7 ا���) ا� ����ي أن .��È 5) ا� �-م ا��/9ز 
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